
3.11 大地震对日本
经济的影响

【摘 要】 本次强震、 海啸和核泄漏相叠加的复合型灾害是战后日本 60 多年来的最大灾难。 大地震

对日本经济的影响主要表现为对日本经济的短期影响和对日本经济社会的中长期影响两方面。 从短期来

看， 最主要有核事故影响、 电力短缺和产业供应链断裂； 从中长期来看， 将对能源的长期供给和长期财

政风险等产生重大影响。 同时， 鉴于此次大地震给日本和世界经济带来的巨大冲击， 必将唤起人们对一

些问题的深刻反思。
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2011年 3 月 11 日东日本发生了 9 级 大地震，
随后又引发了海啸及核事故， 造成生命财产的巨

大损失。 这次强震、 海啸和核泄漏相叠加的复合

型灾害是战后日本 60 多年来的最大灾难， 将对日

本经济产生深刻的影响。 6 月 24 日内阁府最新公

布损失是 16．9 万亿日元， 仍在原估算额 16 万亿－
25 万亿日元的下限， 但这一统计并未包括核泄漏

带来的损失。 从现实情况看， 影响并没有像媒体

渲染得那么严重。
现在与 5 个月前地震初期相比， 情况已发生

了很大变化。 东京地区早在震后一个月、 仙台在

一个半月后， 生产、 生活就基本恢复正常。 岩手、
宫城和福岛等重灾区的社会基础设施、 生产也迅

速恢复， 其速度超出人们的预想。 公路物流在地

震一周以后逐步恢复， 东北新干线在震后 49 天全

面恢复通车， 位于灾区的仙台机场等 13 个机场现

已全部通航。 现在， 除福岛第一核电站核事故仍

存 在 不 确 定 因 素 外， 灾 后 重 建 已 开 始 全 面 启 动 ，
各项救灾重建工作正在紧张而有序地展开。

从我们的研究和对日本灾区实地调研①， 可以

得出如下初步结论， 本次大地震对日本的产业打

击沉重， 特别是对汽车产业和电子元器件产业的

打击尤为沉重。 但是， 打击是短期的， 现在已基

本 恢 复。 目 前 核 泄 漏 和 电 力 短 缺 问 题 已 趋 缓 解，
如果世界经济形势不发生剧烈变动， 估计今年下

半年日本经济可能出现大幅度复苏。

一、 大地震对日本经济的短期影响

本次大地震已经重创日本的工矿业生产， 对

国民经济造成重大影响， 而且影响还在继续。 从

短期来看， 影响最大的主要有核事故的影响、 电

力短缺和产业供应链条的持续影响等问题。
（一） 核泄漏事故的影响

核泄漏事故对日本经济产生的负面影响是多

方面的。 首当其冲的是对日本旅游业造成的直接

影响。 2010 年， 日本境内接纳的国际游客数量达

到了数百万人次， 创造了 132 亿美元的产值。 不

论是当地居民还是外国游客， 对于核泄漏的地区

都 是 避 之 而 惟 恐 不 及 的。 据 日 本 观 光 厅 的 预 测，
2011 年访日游客可能下降 56％， 而日本游客由于

大地震以及核泄漏也无心外出旅游。
核泄漏也对当地及周边的土壤造成污染， 对

农业和水产业造成严重影响。 由于安全担忧加重，
污染区域生产的农产品、 牛奶和水产品， 不仅日
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本国内居民拒绝购买， 25 个国家和地区也限制进

口日本食品。 核泄漏不仅使日本处于水深火热之

中， 而且殃及他国， 严重损毁了日本的国家形象。
同时我们也应当看到， 福岛核电站事故是人

类历史上遇到的前所未有的规模最大、 最复杂的

一次核事故， 日本能够维持到现在的程度已经很

不容易了。 东京电力公司宣布， 福岛第一核电站

的 1－4 号反应堆温度降至 100 度以下的 “低温状

态” 至少需要 6－9 个月时间； 实现完全不泄露状

态需要 10 年以上； 要彻底废堆并解决场区与周边

环境问题， 即便是采取各种有效措施并高效率地

工作， 也需要 30 年时间。 ②7 月中旬日本政府宣布

日本核事故抢险的第一阶段已结束。 如果真能在

2012 年 1 月份使反应堆进入安全的 “稳定低温停

止” 状态， 妥善处理污染废水， 那么对整个日本

经济与社会的影响短期内可告结束。 虽然处理完

毕还需要更长的时间， 但影响只限于核电站厂区

及 周 边 的 局 部 地 区， 对 宏 观 经 济 整 体 影 响 有 限。
呈现这种情景的可能性很大。

其实， 对核事故的最坏结果也不一定看得太

重。 众所周知， 日本的广岛和长崎都曾经遭受过

原子弹的打击， 应当说重于这次核事故。 当时很

多人曾说这两个城市 “百年之内将寸草不生”， 而

实际上在十年之内就得到完全恢复。 现在这两个

城市已成为日本最具活力和最美丽的城市之一。
（二） 工矿业生产遭重创

日本处于全球产业链条的高端， 日本制造业

的核心零部件又基本在国内生产。 加上日本制造

业特别是汽车生产实行零库存管理， 一旦零部件

供应断档就会影响到整个生产体系。 在这次大地

震中， 由于物流系统被毁， 灾区的企业生产设备

受损， 不仅使当地工业生产遭到重创， 而且由于

产业供给链条的断裂， 导致全国性工矿业生产大

幅度下降。 3 月份全国工矿业生产指数环比下降了

15．5％ （见图 1）， 这是 1953 年以来最大降幅。 从

不同地区来看， 东北灾区工矿业生产指数降幅最

大， 下降了 31．9％， 而其他地区下降 13．5％。 灾区

以外的地区出现下降， 这显然是产业供应链条断

裂造成的。 从不同产业来看， 下降幅度最大的是

运输机械工业， 骤降 46．4％。 如图 1 所示， 本次乘

用车生产指数的下降幅度与金融危机爆发时的水

平 几 乎 相 同。 日 本 大 地 震 发 生 后 两 三 天， 丰 田、
日产、 本田三大汽车巨头就有 15 家主要工厂先后

因零部件供应不上停产。 之后几天， 停产范围迅

速扩大， 马自达、 斯巴鲁、 铃木等主要在日本西

部地区布局的企业也因为零部件供应的短缺先后

停产。 在地震的重创下， 日本国内汽车生产全面

停滞。 日本汽车工业会公布的数据显示， 3 月份生

产 汽 车 仅 为 40．4 万 辆 ， 同 比 下 降 57．3％ ， 这 是

1966 年以来的最大降幅。 生产的减少直接导致对

外出口的减 少。 4 月日本 的 出 口 额 为 51557 亿 日

元， 同比下降 12．5％， 而进口额为 56195 亿日元，
增长 8．9％， 出现了 4638 亿日元的贸易逆差， 5 月

份又继续出现 8537 亿日元的贸易赤字。 ③连续两

个月出现贸易逆差。

图 1 日本工矿业生产指数与汽车生产的变化

资料来源： 经济产业省： 《生产、 出厂、 库存指数》。

不过， 特别需要注意的是， 本次灾害只对有

形存量资本造成了巨大损失， 但日本的人才与技

术实力并没有受损， 这说明日本没有受到致命伤，
而且与金融危机时期相比， 外部的国际市场没有

受到破坏。 日本既无能源、 资源又无市场， 战后

之所以从战争的废墟上崛起， 依靠的就是人才与

技术。 本次大地震日本最具优势的人才、 技术没

有受损， 而国际市场环境又逐渐好转， 因此在经

历灾后重建， 工矿业生产很快得以恢复。 据经济

产业省的官员介绍， 到 7 月初， 受灾最严重的汽

车产业已恢复到 90％。 可以说， 灾后恢复之快出

人预料。
（三） 电力不足问题

福岛第一核电站 1－4 号机组被摧毁， 中部电

力 公 司 所 管 辖 的 滨 冈 核 电 站 5 号 机 组 永 久 关 闭，
现在日本全国 54 个机组中有 35 个由于定期检修
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等 各 种 原 因 停 机④， 核 电 约 占 日 本 发 电 量 的 近

30％， 再加上其他火力 发电站受 到不同程度 的破

坏， 日本自然陷入电力短缺状态， 特别是东京地区

电力短缺更加严重。 由于历史原因， 日本国内电力

频率并不统一， 以东京为中心的东日本为 50 赫兹，
而以大阪为中心的西日本为 60 赫兹， 两者不能兼

容。 也就是说， 即是西日本电力充足， 但其电力不

能并入电力短缺的东日本电网， 这也加大了解决电

力短缺的难度。 而事实上， 由于核电站大量检修停

机， 西日本也出现了电力短缺问题。 ⑤

日本解决电力不足问题的方法， 从短期看主

要有如下几种措施： 其一是节约用电。 即降低电

力消费量， 4 月份比往年同期高峰用电降低 15％，
在东京地区用法律强制限定。 其二是用电部门自

行发电。 其三是轮流停电。 由于用电部门积极节

电， 轮流停电实际上几乎没有实行。 政府的原则

是保证生产部门、 居民用电和医疗机构用电， 目

前实行的大型超市、 商场、 餐饮业、 办公室以及

路灯等照明用电减半措施对缓解电力紧张起到很

大作用。 节电已成为现在日本人生活中的重要组

成部分， 媒体像公布天气预报一样， 每天公布用

电预报。 按照以往的经验， 日本用电高峰出现在

7－8 月份， 东京地区将达到 6000 万千瓦。 据经济

产业省 6 月份估算， 东京电力辖区在用电高峰时

供电能力可确保 5560 万千瓦， 通过节电可以度过

难关。 节电并没有对企业生产带来太大影响， 据

日本经济同友会的调查， 东京电力辖区有 90％以

上的企业没有因为节电而使生产受到影响。 根据

笔者最近 （2011 年 7 月 16－25 日） 对日本灾区的

实地考察了解到， 节电几乎没有影响到东京市民

的正常生活。 日本的实际电力供给能力还有很大

潜力， 目前出现的混乱是各种电力衔接出现的一

些问题。 据日本有关部门称， 即使是 54 座核电站

全部停运， 仍能保持正常电力供给能力， 但电力涨

价的可能性增大。 目前， 用电高峰的 8 月份已经过

去， 可以说日本已经度过短期电力不足的难关。
（四） 灾后重建对日本经济的拉动作用

众所周知， 有效需求不足是日本经济陷入长

期萧条的重要原因之一。 因此， 灾后重建的需求

扩大对刺激日本经济复苏可能起到意想不到的积

极作用。 1995 年的阪神大地震时期， 由于灾后重

建 需 求 的 增 加， 就 曾 经 拉 动 了 日 本 经 济 的 增 长。
1994年度至 1999 年度的 6 年期间， 政府总共投资

5．2 万亿日元⑥。 中央政府的投资还将带动地方政

府、 民间的投资， 比如说神户市在 1995－1997 年 4
年期间， 国家、 公团、 县、 市政府总投资高达 5．8
万亿日元⑦。 在中央、 地方和民间的共同努力下，
灾后重建产生巨大拉动效果， 重灾区兵库县的经

济增长在灾后的第一年出现了－2％左右的负增长，
但第二年就出现了近 7％的高增长。 ⑧

从日本全国的经济增长来看， 1995 年和 1996
年两年日本经济增长率分别为 3．0％和 4．4％ （当时

公 布 的 数 字， 此 后 修 正 过 的 数 字 分 别 为 2．3％和

2．9％⑨）， 这几乎是近 20 年来日本经济最高的增长

率， 而地震前的 1992～1994 年是连续三年的零增长。
东日本地 震 发 生 后 日 本 内 阁 府 马 上 拨 出 302

亿日元的紧急救灾款用于紧急救灾。 5 月 2 日， 国

会 批 准 了 规 模 为 4．0153 万 亿 日 元 规 模 的 第 一 次

“赈灾紧急对策补充预算”。 而且资金来源不是通

过增发国债， 而是由改变预算用途、 停发儿童补

贴、 停止高速公路免费等不必要支出来填充。 7 月

中旬又开始实施规模为 2 万亿日元的第二次 “赈

灾紧急对策补充预算” （主要由 2010 年度增税部

分 填 充）， 8 月 份 又 通 过 了 《赤 字 国 债 发 行 法》、
《再生能源特别措施法》， 这意味着以后发行 “灾

后复兴债” 的法律障碍已经消除， 9 月份还将出台

第三次 “赈灾紧急对策补充预算”。
在灾后重建的特殊情况下， 政府投资的乘数

效 果 较 高， 对 经 济 增 长 的 拉 动 效 果 更 大。 不 过，
也 有 人 担 心 由 于 东 北 灾 区 占 全 国 GDP 的 比 重 很

小， 而 灾 后 投 资 主 要 集 中 在 灾 区 特 别 是 重 灾 区 ，
因此对全国经济增长的拉动有限。 但是从笔者对

灾区现场看到的情况， 高速公路、 公路等交通设

施 受 害 不 重， 但 个 别 支 线 铁 路、 港 口 仓 储 设 施，
特别是沿海的住宅被破坏得十分严重， 灾后重建

还需要相当大的工程而且还将需要相当长的时间。
灾后大兴土木， 就业亦有望扩大， 失业压力可能

得 到 一 定 程 度 缓 解 。 灾 后 重 建 直 接 拉 动 占 日 本

GDP与就业比例均为 8％左右的建筑业的振兴， 这

对日本经济正面影响意义重大。 现在日元汇率处

于高位， 实际上有利于日本对原油等大宗商品的

进口。 如果国际原油等大宗商品涨价， 固然会带

6



日本研究·2011 年第 3 期

3.11 大地震对日本经济的影响·
来生产成本的增加， 但另一方面也有利于缓解长

期困扰日本经济复苏的通缩压力。 也就是说， 在

灾后重建过程中， 长期困扰日本经济复苏的有效

需求不足、 失业和通缩等难题可能得到缓解甚至

解决。

二、 大地震对日本经济社会的中长期影响

（一） 对能源供给的长期影响

地震后福岛第一核电站核泄漏事故， 给日本

经济和日本社会造成巨大冲击， 其最直接的后果

就是导致日本电力的严重短缺。 日本核电占一次

能源的 11％， 总发电量的 29％⑩， 而东京电力公司

所属的核电装机容量占全国核电的 35％輥輯訛。 发生如

此严重的核泄漏冲击， 日本今后的核电发展战略，
即核电在电力结构中的比重 2014 年度达到 30．8％、
2019 年度达到 36．7％的 目标难以实 现 （见 图 2）。
2010 年 6 月日本内阁会议批准的 《能源基本计划》
确定的到 2020 年增设 9 座反应堆， 将核电比重提

高到 37％的目标恐怕要落空。 目前在建的 3 个反

应堆 （总装机容量 367 万千瓦） 已经宣布暂时停

建， 前途未卜； 计划建造的 12 座反应堆 （总装机

容量 1655 万千瓦） 很难实现。 特别是最近， 自中

部电力公司所属的滨冈核电站 5 号机组关闭以后，
日本全国有三分之二的核电机组， 由于定期检查

等各种原因处于停机状态， 而这些机组何时启动、
能不能启动均要征得地方政府的同意。 6 月 18 日

经济产业大臣海江田万里要求重启检修完毕的核

电站， 但立即遭到有关地区首长的反对。 好容易

与佐贺县原海核电站所在地的地方政府说好要重

启核电站运行， 但菅直人首相又突然宣布全国所

有核电站要进行耐久试验， 并一反常态， 不顾自

己在大地震发生以后曾多次提出日本不会放弃发

展核电事业的说法， 提出彻底废除核电站的宣言，
引起社会的混乱， 当然菅直人是想通过此举来赢

得更多选民支持。 但十分遗憾， 此举并没有挽回

菅直人下台的命运。 从现实情况来看， 占一次能

源 11％、 发电量 29％的核电难以正常发展， 意味

着日本中长期的能源短缺与紊乱将不可避免。
面临巨大的能源缺口和新的能源形势， 日本

不得不对国家能源战略进行调整。 从短期看， 主

要 是 采 取 节 电、 鼓 励 用 电 部 门 自 行 发 电 等 措 施，

以应付燃眉之急； 从中期看， 主要是利用增加火

电替代核电； 从长期看， 将是进一步开发节能技

术和加快发展新能源的步伐。 这对于我国加强同

日本在节能技术以及新能源开发领域的合作， 无

疑是良好的机会。

图 2 日本电力结构及其发展规划指标

资料来源： ［日］ 经济产业省： 《平成 22 年度电力供

给计划概要》， 2010 年 6 月。

（二） 长期财政风险

财政风险也许是人们最关心的话题。 众所周

知， 日本的财政状况在世界主要国家当中是最糟

的， 这本来是一个老问题， 但在东日本大地震发

生之前的 2011 年初突然成为人们关注的焦点。 财

务省最新发表的数据表明， 2010 年末， 政府债务

高达 919．15 万亿日元， 比上年净增加了 47．6 万亿

日元。 另据国际货币基金组织 （IMF） 测算， 2009
年日本中央政府与地方政府长期债务余额占 GDP
之 比 高 达 217％， 远 远 超 过 国 际 警 戒 线 （60％）。
而东日本大地震后的灾后重建还需投入大量财政

资金， 这无疑会使日本的财政状况雪上加霜。
自 2011 年 1 月以来， 标准普尔公司和穆迪公

司连续下调日本国债的等级。 其中， 标准普尔将

日本国债信用评级由 “AA” 下调至 “AA－”。 这是

标准普尔自 2002 年 4 月以来首次下调日本国债信

用评级， 与上次相隔 8 年 9 个月。 “AA” 在标准

普尔的 21 档评级中是顺数第 4 档， 在七国集团中

仅高于意大利， 与中国、 沙特阿拉伯处在同一水

平。 8 月穆迪公司也再次把日本评 为 Aa3 级， 这

是第 4 高评级。 其理由在于， 日本的财政状况已

经相当严重， 当年国债发行额已连续三年超过税

收 （见图 3）， 入不敷出， 已成为阻碍经济正常运

行的重要制约因素。 而且目前还看不出日本政府

是 否 能 够 采 取 有 效 措 施 来 解 决 这 一 问 题。 另 外，
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人口的老龄化快速发展、 居民储蓄率的下降和社

会保障前景暗淡还将加重财务状况的恶化。 而灾

后重建财政支出还要进一步扩大， 可以断定， 日

本的中长期财政风险将不断提高。 长期债务问题

对 日 本 经 济 的 危 害 是 多 方 面 的， 最 主 要 有 四 点：
第一， 财政支出刚性化， 国家用财政杠杆调控经

济、 调节再分配的空间变小； 第二， 财政难以持

续， 国际信誉下降； 第三， 国民的增税预期增强，
偏好储蓄， 影响消费； 第四， 社会保障支出难以

维 系。 一 旦 财 政 破 产， 将 会 引 起 长 期 利 率 上 升、
日元贬值、 物价上升和失业率上升等一系列连锁

反应。

图 3 日本税收和新增国债发行额的变化

资料来源： 财务省资料。

http： ／ ／ www．jiji．com ／ jc ／ v？ p＝ve＿pol＿yosanzaisei
20101224j－03－w350＆rel＝y＆g＝pol。

笔者认为， 1995 年 的 经 济 状 况 也 不 是 很 好，
当时泡沫经济刚刚崩溃， 不良债权问题缠身， 面

临的各种困难并不比现在少。 目前， 日本的财政

状况确实十分严峻， 但这是一个长期性问题， 短

期内再拿出 10 万亿－20 万亿日元用于灾后重建应

当没有问题。 与美国、 希腊、 西班牙等国有所不

同， 日本国债的 95％来自于内债， 对国际金融市

场影响有限。 目前日本中央政府和地方政府长期

债务余额约为 900 多万亿日元， 而日本个人金融

资产高达 1400 万亿日元， 在国内举债还有足够空

间。 但问题是， 政府长期债务余额一旦超过个人

金融资产 1400 万亿日元这一大限， 加之居民储蓄

率的持续下降， 中长期的财政风险将会增大。

三、 2011 年下半年日本经济可能出现较大幅

度回升

宏观经济的运行也出现复苏的迹象。 5 月 19
日， 日本内阁府公布了 2011 年第一季度国内生产

总值 （GDP） 的速报 数据。 剔除物 价变动因素 后

的实际 GDP 较上一季度下滑 0．9％， 按年率计算下

滑 3．7％ （后调整为－3．6％）， 连续两个季度出现负

增长。 但与金融危机后出现的 2008 年第四季度下

滑 15％， 2009 年第一季度下滑 11％的急剧下降相

比， 温和得多。 具体来看， 2011 年第一季度的个

人消费下滑 0．6％， 连续两个季度呈负增长， 设备

投资下滑 0．9％。 从经济贡献度来看， 在环比经济

增 长 率－0．9％中， 内 需 拉 低 0．8 个 百 分 点 ， 外 需

（净出口） 拉低 0．2 个百分点。 但是， 2010 年度实

际经济增长率高达 2．3％， 是金融危机以来连续两

年负增长后的第一次正增长， 也是近 10 年来的较

高年度增长率。
2011 年第二季度的 GDP 增长率较上一季度下

降 0．3％， 换算为年率下降 1．3％輥輰訛。 虽然是连续三

个 季 度 的 负 增 长， 但 降 幅 明 显 收 窄。 具 体 来 看，
在－0．3％的环比增长率当中， 内需拉动 0．4 个百分

点， 其中主要是公共投资拉动的， 外需拉低 0．8 个

百分点。 总体来看， 进入 4 月份以后， 许多经济

指标明显好转。 例如， 2011 年 4 月、 5 月和 6 月，
消 费 者 价 格 指 数 （CPI） 分 别 为 0．6％、 0．6％和－
0．3％ ； 完 全 失 业 率 （不 含 灾 区 ） 分 别 为 4．7％ 、
4．5％和 4．7％， 与前几个月相比下降幅 度较大； 4
月份景气动向一致指数达到 103．8； 5 月份， 内阁

府 进 行 的 景 气 观 察 随 机 调 查， 连 续 两 个 月 改 善；
消费信心指数提高了 1％。 5、 6 月份出口分别比上

年增长 4．5％和 8．6％。 政府的 6 月份 《月例经济报

告》 做出了 “已经出现经济上扬的迹象” 的判断，
这是 4 个月以来的第一次上升判断。 輥輱訛3 月下旬以

来， 日经平均股指基本稳定在 9500 点左右， 7 月

初曾一度升至 10000 点以上； 受美国债务危机拖

累， 8 月中旬又跌破 9000 点， 日元兑美元汇率也

大体维持在 82－80 日元左右。 7 月中旬受美国债务

危机影响， 美元大幅度贬值， 8 月中旬日元升值至

76 日元。
如前所述， 2011 年第二季度的经济增长率依
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然是负增长， 但降幅收窄， 第三季度可能转为正

增长 （见图 4）。 从年度增长率来看， 2011 年度将

呈 现 前 低 后 高 的 局 面， 全 年 度 为 1％左 右 的 正 增

长， 而 2012 年度可能出现 2％－4％左右的 较高正

增长。

图 4 日本实际 GDP 增长率的变化与预测

资料来源： 三菱东京 UFJ 银行经济调查室根据内阁府

统计绘制。 转引自三菱东京 UFJ 银行经济调查室： 《国内

外经济预测》， 2011 年 5 月 27 日。

关于今后的经济走势， 可以预测， 灾后重建

的需求随着设备投资和公共事业投资的到位将逐

步显现出来。 不过美国和欧洲的主权债务危机导

致的世界经济低迷可能给日本的复苏带来负面影

响， 出口减少的压力依然存在， 同时日元升值对

日本经济的影响也不可小视。 消费低迷、 引起的

供给制约和生产下滑。 但另一方面， 生产毕竟开

始全面恢复， 电力短缺也得到缓解， 只要海外市

场继续保持扩大趋势， 外需就有扩大的可能。 特

别是本次地震灾害巨大， 潜在的灾后重建需求也

将十分巨大。

结语

日本是一个自然灾害频发国家， 目前有关部

门现已测定出东京地区、 东海地区、 南海地区在

30 年内可能发生等级较大的地震。 为了汲取东日

本大地震的惨痛教训， 许多企业准备建立海外灾

备中心或灾备生产基地， 以减轻风险。 加之日本

对国家能源战略进行调整， 加大开发节能技术以

及利用新能源的力度， 必将进行新一轮的产业结

构调整， 我国应抓住机遇， 进一步改善投资环境，
吸引日本投资， 承接日本新一轮的产业转移。

这次大地震或许给中国企业对日投资带来新

的机遇。 日本灾后重建需求大量资金， 加之许多

企业受灾， 希望尽快恢复体力， 也需要资金。 这

意味着日本国内投资机会增多， 我国企业对日投

资及并购等机遇也会相应增多。 可以预测， 2011
年以及未来的一段时期， 日本企业对华投资和中

国企业对日投资都将出现较大幅度增长。
鉴于这次大地震给日本和世界经济带来的巨

大冲击， 唤起人们对一些问题的反思： 其一是对

日本率先实施、 几乎全球通行的 “零库存” 经营

模式的再认识； 其二是对核电站的安全问题的再

认识； 其三， 这次大灾害使我们痛感技术创新的

重 要 性。 我 们 的 制 造 业 还 处 于 产 业 链 条 的 末 端，
只要上游高端零部件出现一点问题我们就会受到

制约和影响。 残酷的现实和沉痛的教训逼迫中国

企业必须在技术创新方面疾起直追。
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